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En inblick i Nestlés hallbarhetsarbete
och hur vi uppfyller vart samhallsansvar




Creating shared value

Forra aret bjod pa manga utmaningar men det har
bara starkt oss i vart arbete. Precis nar Covid-19-
pandemin borjade avta forvarrades storningarna i
leveranskedjor varlden dver, inflationen steg
kraftigt och energibristen dkade. Invasionen av
Ukraina fick ocksa kannbara foljdeffekter runt om i
vérlden. Varje foretag, hushall och samhallet i
stort stod infor svara val kring hur de skulle
navigera i denna turbulenta varld.

Nestlé fortsatter att satsa pa nutrition, halsa
och valbefinnande. Vi har gjort stora
framsteg nar det galler att minska mangden
salt, socker och mattat fett i vara produkter
under det senaste decenniet, och det arbetet
fortsatter. Samtidigt arbetar vi for att framja
regenerativa livsmedelssystem och hjalpa till
att hantera livsmedelsforsorjningen. Med
utgangspunkt i var starka tro pa
gemensamt vardeskapande fokuserar vi var
energi och vara resurser pa att bidra positivt
i stor skala.

Vara utslapp av véxthusgaser har sjunkit
under basnivan 2018 trots att féretaget har
vuxit, vilket visar att vi gor framsteg i linje
med var fardplan Net Zero Roadmap. Denna
resa saknar dock inte utmaningar - vi képer
ravaror fran hundratusentals smabrukare
som behdver teknisk assistans pa lokal niva
for att hjalpa dem i arbetet med att minska
risker for avskogning och éverga till
regenerativa metoder. Vi stoder odlarna
genom initiativ som Nescafé Plan 2030 och
vart inkomstacceleratorprogram for
kakaoodlande familjer.

Efter ar av framsteg ar den senaste tidens
okning av osaker livsmedelsférsorjning djupt
oroande. Vart dtagande att uppratthalla
tillgdngen pa baslivsmedel och tillhandahalla
prisvard naring ar orubbligt. Under 2022
levererade vi cirka 130 miljarder portioner
prisvard naring berikad med minst ett av de
fyra stora mikronaringsamnena jarn, jod,
vitamin A och zink.

Nestlé ar det forsta foretaget nagonsin att
redovisa naringsvardet for hela sin globala
portfélj. Vi har jamfort alla produkter som
omfattas med Health Star Rating-systemet
(HSR) - ett system for naringsprofilering som
anvands av Access to Nutrition Initiative
(ATNI) - och vi har ocksa redovisat
forsaljningen av vart utbud av specialiserade
naringsprodukter, som inte omfattas av
HSR-systemet.

Som ett globalt foretag har vi en roll att
spela for att bekampa globala
samhallsutmaningar. Under 2022 deltog
Nestlés experter i diskussioner till stod for
FN:s fordrag om plastféroreningar, FN:s
klimatkonferens (COP27) i Egypten, FN:s
konferens om biologisk mangfald (COP15) i
Montreal och World Water Week, for att
namna nagra.

s Holfve
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"2022 var ett tufft &r p4 manga sitt.
Klimatfoérandringarna innebar

stora prévningar som utmanar var
gemensamma kamp fér att na netto noll.
Vara héllbarhetsinitiativ &r darfor
viktigare dn ndgonsin att initiera,
genomféra och slutféra. Hallbarhet &r
kérnan i var verksamhet."

Vi ar stolta over att rankas hogst bland 25
livsmedels- och dryckesforetag i ATNI:s
Spotlight on Lobbying scorecard, som
slapptes i december 2022.

Vi vill visa vagen och gor det delvis genom
vart fortsatta stod for initiativ som syftar till
att driva forandring, till exempel FN:s Global
Compact.

Efter invasionen av Ukraina har vi fokuserat
pa att halla vara anstéllda och deras familjer
sakra, uppratthalla var ukrainska verksamhet
dar det ar mojligt och stddja det ukrainska
folket. Nestlé har avsatt mer an 55 miljoner
euro till folket i Ukraina, inklusive var
senaste investering pa 40 miljoner euro i en
ny produktionsanlaggning, vilket
understryker vart dtagande att hjélpa landet
att dteruppbyggas.

Vi ar stolta 6ver att ha varit ledande inom
hallbarhetsrapportering under de senaste
femton aren och stravar efter att fortsatta
det arbetet.

Nestlé i

Etablerat: 1999

Antal anstallda: 400

Landschef: Jonas Holfve
Huvudkontor: Helsingborg

Kategorier: Kaffe, barnmat, djurmat,
flingor, choklad, vegetariska och veganska
produkter, medicinsk nutrition.

Det har &r en sammanfattning av var globala
hallbarhetsredovisning, Creating Shared
Value och Sustainability Report 2022. Har
hittar du flera exempel pa vara aktiviteter i
varlden, Norden och i Sverige under det
gangna aret.

Fér mer information och den
fullsténdiga rapporten, scanna
QR-koden
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Vi fortsatter att stodja FN's utvecklingsmal (SDG)
och &r fast beslutna att n& dem.
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Nutrition

Vart mal ar att tillverka sékra, valsmakande
och hallbara livsmedel som ar

naringsrika och prisvarda. Det ar viktigt att
vi tillhandahaller korrekt och relevant
information om vara produkter, att vi
marknadsfér dem pa ett ansvarsfullt satt
och framjar halsosamma matvanor genom
utbildning, naringslara och andra initiativ.

Nestlé for Healthier Kids

Programmet Nestlé for Healthier Kids
samlar alla vara insatser for att hjalpa
foraldrar och vardnadshavare att uppfostra
friskare barn och for att inspirera barnen
sjalva.

Var ambition ar att varje ar hjalpa 50
miljoner barn att leva halsosammare liv fram
till 2030.

Ansvarsfull produktion

Vi stravar efter att 100% av vara viktigaste
nyckelravaror ska produceras pa ett hallbart
satt senast 2030. Vi stravar efter att uppna
hallbara och motstandskraftiga livsmedels-
forsorjningskedjor dar odlare och miljéer
skyddas.

Manskliga rattigheter

Vi har offentliggjort handlingsplaner for var
och en av vara 10 viktigaste omraden och
rapporterar vara framsteg mot dem senast
2025.

Mojligheter for unga

Var ambition ar att fram till 2030 hjalpa 10

miljoner unga manniskor runt om i varlden
att fa tillgang till ekonomiska majligheter.
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Naturen

Att leva upp till vara klimatataganden kan ge
positiva bieffekter for naturen och den
biologiska mangfalden genom aktiviteter
som t.ex:

* 100 % avskogningsfria primara
leveranskedjor i slutet av 2022 for kott,
palmolja, papper och massa, soja och
socker, och i slutet av 2025 for kaffe och
kakao

* Plantera 200 miljoner trad fram till 2030

«  Overga till en skogspositiv strategi - bidra
till att bevara och aterstéalla skogar och
ekosystem

Klimatet

» Vi stravar efter att uppna netto noll
utslapp av vaxthusgaser senast 2050,

aven nar vart foretag vaxer:

«  Ar 2025 ska vi ha minskat vara utslapp
med 20 % jamfort med 2018 ars nivaer

» 2030 ska vi ha minskat vara utslapp med
50 % jamfort med 2018 ars nivaer

«  Ar 2050 kommer vi att n& netto noll
utslapp

Vatten

Nestlé Waters stravar efter att aterskapa
lokala vattencykler genom att genomfora
mer an 100 projekt for sina 48 anlaggningar
fram till 2025. Inom hela Nestlé kommer vi
att fortsatta arbeta for att uppna en god
forvaltning av vattenresurser i hela var
verksamhet och i jordbrukets leveranskedjor.

Forpackningar och cirkularitet

Vi stravar efter att >95% av vara plast-
forpackningar ska vara designade for
atervinning senast 2025. Vi stravar efter att
minska var anvandning av ny plast med en
tredjedel till 2025.




Regenerativt jordbruk ar en viktig komponent i
Nestlés resa mot netto noll och stéder 6vergangen
till regenerativa livsmedelssystem.

De livsmedelssystem som vi dr en del av
har gett virlden stora fordelar och statt
emot stora utmaningar - inte minst under
de senaste aren. Men de manga hoten fran
klimatférandringarna, den aldrig tidigare
skadade forlusten av biologisk mangfald,
social ojamlikhet och risker for de
manskliga rattigheterna, for att namna
nagra, kriaver en ny strategi.

Vart mal ar att 20 % av vara viktigaste
ingredienser ska komma fran regenerativa
jordbruksmetoder senast 2025 och 50 %
senast 2030. Jordbrukarna star i centrum for
allt vi gor. Det ar de som forvaltar resurser
och fattar beslut om metoder beroende pa
deras specifika lokala forutsattningar. Om
inforandet av regenerativa jordbruksmetoder
medfor initiala risker eller kostnader for
smaskaliga jordbrukare kan vi tillhandahalla
teknisk hjalp och samarbete for att stodja
6vergangen.

Regenerativt jordbruk

For nérvarande finns det ingen
standarddefinition for regenerativt
jordbruk. De allméanna principerna och
metoderna syftar dock till att forbattra
markhalsan, skydda vattenresurser och
Oka den biologiska mangfalden. Det ar
framfor allt kombinationen av dessa olika
metoder som kan minska mangden
koldioxid i atmosfaren och forbattra
jordhalsan.

‘Skydda vattenresurser
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I Norden samarbetar vi med Baltic Sea
Action Group (BSAG) for att samla och
dela kunskap om regenerativt jordbruk
inom var leveranskedja och med vara
bonder.
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Vara framsteg mot malet

50% av nyckelingredienser fran regenerativa
jordbruksmetoder senast 2030
5 8%
in 2022
) 20%
by 2025

50%
by 2030

6.8%

Key ingredients sourced
through regenerative
agriculture methods

Vart arbete i Norden

For att bidra till Nestlés globala mal har vi
initierat flera lokala initiativ for att framja
regenerativt jordbruk aven i Norden.
Tillsammans med var partner BSAG har vi
utbildat jordbrukare i principerna och
metoderna for regenerativt jordbruk.
Dessutom har vi organiserat gardsbesok
bade i Finland och Sverige.
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) )

Ar 2022 har tre av véra lokala finska
potatis-, morots-, palsternacks- och
Iokodlare identifierats som regenerativa
utifrén de kriterier som vi har definierat
tillsammans med var partner BSAG. Vi
férvéntar oss att dessa regenerativa
ingredienser kommer att inga i vara
produkter 2024.

Ulla Luhtasela,
Sustainability Manager,
Nestlé Nordics




Forpackningar &

Genom att minska forpackningsstorlekar,
utforma battre forpackningar, utveckla
insamlingssystem och stodja battre
infrastruktur stravar vi efter att driva pa
omstillningen av férpackningssystem sa
att inget avfall hamnar pa soptippar eller i
naturen.

Pa Nestlé maste férpackningsmaterialet
uppfylla stranga krav pa
livsmedelssakerhet och granskas med
tanke pa miljopaverkan. Férpackningar
star for cirka 10 % (eller 9,5 miljoner ton
C02) av vart koldioxidavtryck inom
scope.

Forbattrad forpackningsdesign, battre
produktionsprocesser, atervinningsgrad
och hantering av uttjanta férpackningar
kan darfér ha en betydande inverkan pa
vara mojligheter att na netto noll utslapp
senast 2050. Férpackningar nddvandiga
for oss, men genom innovation stravar vi
efter att minimera deras miljépaverkan.

Vi stréavar efter att
>95% av vara plast-
forpackningar ska
vara atervinningsbara
senast 2025

Vi strévar efter
att minska var
anvandning av
engangsplast med
1/3 till 2025
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Pillar 1: Reduce

Minska var anvandning av
plastférpackningar i
allménhet och jungfru-
plast i synnerhet
packningar

ZOEGA
ZOEGA:

Pillar 2: Reuse & Refill

Skala upp ateranvandbara
och pafyliningsbara
system for att eliminera
behovet av engangsfor-

Pillar 3: Redesign

Banbrytande alternativa
foérpackningsmaterial for
att underlatta atervinning

ZOEGA:

MOLLBERGS
BLANDNING

Okad atervinning genom nordiska samarbeten

Flexibla plastforpackningar som anvands av
livsmedelsindustrin for sina egenskaper har
tidigare varit svara att atervinna. Med
ekonomiskt stod fran Nestlé 6ppnades 2022
en mekanisk atervinningslinje for flexibel
plast i Sverige. | anlaggningen som ligger i
Angelholm anvénds en kombination av
toppmodern teknik for att effektivt kunna
atervinna den flexibla plasten till
hogkvalitativa rdmaterial for tillverkning av
nya plastprodukter.

Nestlé Norden har ingatt ett partnerskap
med Bower, ett initiativ som gor det mgjligt
for konsumenter att fa beléningar och
kuponger genom atervinning. Samarbetet
innebar att konsumenter av Zoégas,
NESCAFE och Purina nu kan f& pengar pa
kontot eller skanka panten till valgérande

andamal nar de sorterar sina forpackningar.

2 bower

Pillar 4: Recycle

Stod till infrastruktur som
hjalper till att forma en
avfallsfri framtid

Pillar 5: Rethink

Nytankande kring
beteenden hos Nestlé,
aterforséljare och
konsumenter

Nya produkter genom
hallbar atervinning

Under 2022 intensifierade Zoégas sitt arbete
med hallbar atervinning. Tillsammans med
kaffeleverantoren Beans in Cup och
producentansvars-organisationen TMR har
ett pilotprojekt inletts som innebar att
Zoégas Professionals kaffepasar samlas in
for att sedan omvandlas till nya
plastprodukter. Zoégas Professional tog
aven nasta steg och gjorde hela sortimentet
anpassat for atervinning.

Quality Street inforde
pappersbaserade
forpackningar for flera
produkter under 2022




Nestlé for
Healthier Kids

Programmet Nestlé for Healthier Kids
(N4HK) samlar alla vara insatser for att
hjalpa foraldrar och vardnadshavare att
uppfostra halsosammare barn och inspirera
barnen sjalva. Det framjar hdalsosamma mat-
och livsstilsvanor for barn mellan 3 och 12
ar. Vi lanserar naringsrika livsmedel 6ver
hela varlden for att tillgodose barns
naringsbehov, sprida kunskap om hur en
naringsrik kost ser ut samt delar med oss av
vardagstips och hdlsosamma recept till
foraldrar. Var ambition ar att hjalpa 50
miljoner barn leva ett hdlsosammare liv fram
till 2030. Under Nestlé for Healthier Kids har
vi lanserat 6ver 4 000 naringsrika produkter
sedan 2016.

Inom Nestlé for Healthier Kids samarbetar vi
med de nationella friidrottsforbunden i
Sverige, Norge och Finland. Tillsammans
anordnar vi aktiviteter for barn for att 6ka
den fysiska aktiviteten och lara dem om
halsosam kost. Friidrottsforbunden
tillhandahaller expertis inom fysisk aktivitet
och Nestlé expertis inom nutrition. Under
2022 nadde vi 27,2 miljoner barn i 85 lander
over hela varlden.

NUTRI-SCORE
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Tillgang till
naringsrik mat

En bra kost ar grundlaggande for allas
halsa och valbefinnande. Vi stravar efter
att tillhandahalla valsmakande,
naringsrika och prisvarda produkter till
manniskor i alla livsfaser runt om i
varlden, samtidigt som vi inspirerar folk
att njuta av mat som framjar deras halsa.
Pa sa satt kan vi bidra till att valsmakande
och halsosam mat blir tillgangliga for
miljarder manniskor.

Battre naringsvarde

Vi fokuserar pa att forbattra vara produkters
naringsvarde och erbjuda produkter som ar
prisvarda, naringsrika och hallbart
producerade, samt att vagleda manniskor till
ansvarsfull konsumtion.

Att bedoma ett livsmedels naringsmassiga
kvalitet genom att lasa naringsdekla-
rationen kan vara svart och tidskravande.
Vi vill hjalpa manniskor att enkelt fatta
informerade beslut, vetenskapliga studier
och konsumentundersékningar visar att
Nutri-Score gor just det pa ett bra satt.
Nutri-Score ar aven ett viktigt verktyg for
oss i var produktutveckling, den graderade
skalan ger ett incitament att standigt gora
vara produkter halsosammare.
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Vi arbetar standigt med att
forbattra naringsprofilen i
vara produkter genom att
tillsatta mer fullkorn,
proteiner och fibrer,
samtidigt som vi minskar
mangden socker, natrium
och mattat fett - utan att

R

Per Frank,
Nordic Nutrition
& Public Affairs
Manager

kompromissa med smaken"

Mer fullkorn

Enligt de nyligen uppdaterade nordiska
naringsrekommendationerna ar ett lagt
intag av fullkorn den storsta
kostrelaterade halsorisken i de nordiska
landerna. Trots detta ater vi inte
tillrackligt med fullkorn. Endast en av tio
svenskar foljer Livsmedelsverkets
rekommendation att ata 70 g for kvinnor
och 90 g for méan, vilket motsvarar tva
skivor knackebrod och en portion
frukostflingor med fullkorn.

Fullkorn finns till exempel i pasta, bréd
eller frukostflingor. Det ar oftast ganska
latt att Iasa pa forpackningen om
produkten innehaller fullkorn. Alla
Nestlés frukostflingor har fullkorn som
huvudingrediens. Under de senaste 18
aren har vi minskat sockret med 20 %,
saltet med 25 % och okat
fullkornsandelen med 50 % i vara
frukostflingor.

OVO-VEGETARIAN

FILLET

Vaxtbaserat

Efterfragan pa vaxtbaserade produkter
fortsatter att skapa majligheter for var
portfdlj, vilket ocksa bidrar till vara
hallbarhetsmal. Var expertis inom proteiner,
nutrition, vaxtvetenskap och kulinarisk konst
gor att vi kan utveckla valsmakande,
naringsrika och hallbara vaxtbaserade
produkter, sdsom vart lokala varumaérke
Halsans Kok.

| Sverige ar Nestlé aktivt i
branschorganisationer som framjar en
hallbar och halsosam kost, till exempel
Vaxtbaserat Sverige, som syftar till att 6ka
produktionen och konsumtionen av
vaxtbaserade produkter. Vi arbetar ocksa for
att etablera ett svenskt fullkornspartnerskap.

Transparens av var portfolj

Nestlé ar det forsta foretaget som anvander HSR-systemet (Health Star
Rating) som grund for transparent rapportering av naringsvarden i hela
var globala portfolj. Under 2022 kom 37% av nettoomsattningen
exklusive produkter for sallskapsdjur fran produkter med ett HSR pa 3,5
eller hogre, och 20% fran produkter som tillgodoser sarskilda

naringsbehov.
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HEALTH STAR
RATING




En plan for kaffets framtid

Klimatforandringarna satter
kaffeodlingsomradena under press. Med tio
ars erfarenhet av Nescafé-planen bakom oss
paskyndar vi nu insatserna for att hantera
klimatférandringarna och ta itu med sociala
och ekonomiska utmaningar i vara
leveranskedjor. Ar 2022 presenterade vart
storsta kaffemarke Nescafé en omfattande
plan for att investera éver en miljard
schweiziska franc for att gora kaffeodlingen
mer hallbar: Nescafé Plan 2030.

Ansvarsfullt odlat

e

av Nescafés kaffe
producerades hallbart
under 2022 (100% 2025)

med kaffeodlare for att hjalpa dem att
Overga till regenerativt jordbruk. Denna
jordbruksmetod syftar till att forbattra
markhalsan och skydda vattenresurser och
biologisk mangfald. Friskare jordar &r mer
motstandskraftiga mot effekterna av
klimatférandringar och kan oka
avkastningen, vilket bidrar till att forbattra
jordbrukarnas inkomster. Genom att hjalpa
odlarna att goéra denna omstallning kan vi
minska utslappen fran kaffeodling och
samtidigt bidra till battre
forsorjningsmojligheter for odlarna och
starkare samhallen.

Nescafé har atagit sig att stodja jordbrukare
som tar pa sig de risker och kostnader som
ar forknippade med 6vergangen till
regenerativt jordbruk, med prioritet for de
lander dar vi kdper 90% av vart kaffe.
Nescafé kommer forse jordbrukarna med
utbildning, tekniskt stéd och hégavkastande
kaffeplantor. | Mexiko, Elfenbenskusten och
Indonesien kommer Nescafé testa ett
ekonomiskt system for att hjalpa odlarna
paskynda 6vergangen till regenerativt
jordbruk.

En central del av vart arbete ar att samarbeta

Stottar kvinnliga
kaffeodlare i Mexiko

%" 765G/
% SELECTED EDITIONS
Varje ar investerar Zoégas i ett unikt
hallbarhetsprojekt som ar kopplat till
lanseringen av den begransade
julutgévan. Ar 2022 dgde projektet
rum i Chiapasregionen och syftar,
liksom Zoégas langsiktiga projekt
Coffee by Women, till att stodja
kvinnliga kaffeodlare med utbildning
i hallbar odling.

Hjalper kaffeodlare till
battre inkomster

Fattigdom ar den framsta anledningen till att
barn arbetar pa kakaoodlingar. Vart
inkomstacceleratorprogram syftar darfor till
att forbattra forsorjningen for familjer som
odlar kakao och ta itu med de
grundlaggande orsakerna till risker for
barnarbete inom kakaoproduktion, samtidigt
som hallbara jordbruksmetoder framjas.

Denna metod bygger pa mer an tio ars
erfarenhet av var Nestlé Cocoa Plan och vart
system for dvervakning och bekdmpning av
barnarbete. Det syftar ocksa till att ge
kakaoodlande familjer incitament att gora
hallbara férandringar som hjalper dem att
komma niarmare en inkomst som gar att leva
pa.



Income Accelerator Program

Efter ett framgangsrikt pilotprojekt lanserade
Nestlé Cocoa Plan i bérjan av 2022 ett
innovativt inkomstacceleratorprogram.
Programmet syftar till att hantera riskerna
med barnarbete genom att stimulera och
stédja forandring i kakaoodlande hushall och
hjalpa dem till en levnadsinkomst. Detta
gors genom ett kontant incitament som
betalas ut direkt till familjer samt stéd inom
fyra omraden: beskarning for att forbattra
kakaoodlingens produktivitet,
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barnutbildning, agroforestry och
entreprendrskap. Programmet testas nu i
stor skala med 6ver 10 000 hushall i
Elfenbenskusten.

Nestlés arbete med att hantera riskerna for
barnarbete har bekraftats som
branschledande och bast i klassen av The
Chocolate Scorecard, som ar en
vetenskaplig analys som jamfor olika
chokladvarumaérkens hallbarhetsarbete.
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Som en del av vart initiativ Nestlé Needs
YOUth samlade vi i augusti alla vara
befintliga initiativ for ungdomar pa ett stalle
pa Nestlé Youth Entrepreneurship Platform
(YEP).

Denna digitala plattform stoder unga
innovatorer och entreprenérer som vill fa nya
kunskaper och fardigheter, testa en idé eller
utveckla sina féretag inom omraden som
livsmedelsvetenskap och teknik, produkt-
och tjansteutveckling, inklusive hallbara
forpackningar och regenerativt jordbruk.

Nestlé har skapat tillgang till ekonomiska
mojligheter for totalt 1,7 miljoner unga
manniskor fram till 2022, och har natt totalt
5,6 miljoner sedan 2017.

| Norden 2022:




