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En inblick i Nestlés hållbarhetsarbete 
och hur vi uppfyller vårt samhällsansvar



In 2022, we strengthened our corporation with Baltic Sea Action Group in Finland to source local ingredients from regenerative farming.

Förra året bjöd på många utmaningar men det har 

bara stärkt oss i vårt arbete. Precis när Covid-19-

pandemin började avta förvärrades störningarna i 

leveranskedjor världen över, inflationen steg 

kraftigt och energibristen ökade. Invasionen av 

Ukraina fick också kännbara följdeffekter runt om i 

världen. Varje företag, hushåll och samhället i 

stort stod inför svåra val kring hur de skulle 

navigera i denna turbulenta värld.

För mer information och den 

fullständiga rapporten, scanna

QR-koden

Nestlé fortsätter att satsa på nutrition, hälsa 
och välbefinnande. Vi har gjort stora 
framsteg när det gäller att minska mängden 
salt, socker och mättat fett i våra produkter 
under det senaste decenniet, och det arbetet 
fortsätter. Samtidigt arbetar vi för att främja 
regenerativa livsmedelssystem och hjälpa till 
att hantera livsmedelsförsörjningen. Med 
utgångspunkt i vår starka tro på 
gemensamt värdeskapande fokuserar vi vår 
energi och våra resurser på att bidra positivt 
i stor skala.

Våra utsläpp av växthusgaser har sjunkit 
under basnivån 2018 trots att företaget har 
vuxit, vilket visar att vi gör framsteg i linje 
med vår färdplan Net Zero Roadmap. Denna 
resa saknar dock inte utmaningar - vi köper 
råvaror från hundratusentals småbrukare 
som behöver teknisk assistans på lokal nivå 
för att hjälpa dem i arbetet med att minska 
risker för avskogning och övergå till 
regenerativa metoder. Vi stöder odlarna 
genom initiativ som Nescafé Plan 2030 och 
vårt inkomstacceleratorprogram för 
kakaoodlande familjer.

Vi är stolta över att rankas högst bland 25 
livsmedels- och dryckesföretag i ATNI:s
Spotlight on Lobbying scorecard, som 
släpptes i december 2022.

Vi vill visa vägen och gör det delvis genom 
vårt fortsatta stöd för initiativ som syftar till 
att driva förändring, till exempel FN:s Global 
Compact.

Efter invasionen av Ukraina har vi fokuserat 
på att hålla våra anställda och deras familjer 
säkra, upprätthålla vår ukrainska verksamhet 
där det är möjligt och stödja det ukrainska 
folket. Nestlé har avsatt mer än 55 miljoner 
euro till folket i Ukraina, inklusive vår 
senaste investering på 40 miljoner euro i en 
ny produktionsanläggning, vilket 
understryker vårt åtagande att hjälpa landet 
att återuppbyggas.

Vi är stolta över att ha varit ledande inom 
hållbarhetsrapportering under de senaste 
femton åren och strävar efter att fortsätta 
det arbetet.

Det här är en sammanfattning av vår globala 

hållbarhetsredovisning, Creating Shared

Value och Sustainability Report 2022. Här 

hittar du flera exempel på våra aktiviteter i 

världen, Norden och i Sverige under det 

gångna året.

Efter år av framsteg är den senaste tidens 
ökning av osäker livsmedelsförsörjning djupt 
oroande. Vårt åtagande att upprätthålla 
tillgången på baslivsmedel och tillhandahålla 
prisvärd näring är orubbligt. Under 2022 
levererade vi cirka 130 miljarder portioner 
prisvärd näring berikad med minst ett av de 
fyra stora mikronäringsämnena järn, jod, 
vitamin A och zink.

Nestlé är det första företaget någonsin att 
redovisa näringsvärdet för hela sin globala 
portfölj. Vi har jämfört alla produkter som 
omfattas med Health Star Rating-systemet 
(HSR) - ett system för näringsprofilering som 
används av Access to Nutrition Initiative
(ATNI) - och vi har också redovisat 
försäljningen av vårt utbud av specialiserade 
näringsprodukter, som inte omfattas av 
HSR-systemet.

Som ett globalt företag har vi en roll att 
spela för att bekämpa globala 
samhällsutmaningar. Under 2022 deltog 
Nestlés experter i diskussioner till stöd för 
FN:s fördrag om plastföroreningar, FN:s 
klimatkonferens (COP27) i Egypten, FN:s 
konferens om biologisk mångfald (COP15) i 
Montreal och World Water Week, för att 
nämna några.
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"2022 var ett tufft år på många sätt. 

Klimatförändringarna innebär 
stora prövningar som utmanar vår 
gemensamma kamp för att nå netto noll. 
Våra hållbarhetsinitiativ är därför 
viktigare än någonsin att initiera, 

genomföra och slutföra. Hållbarhet är 
kärnan i vår verksamhet."

Jonas Holfve
Sverigechef 



Våra fokus-
områden och

Vi fortsätter att stödja FN’s utvecklingsmål (SDG) 
och är fast beslutna att nå dem. 



Naturen

Att leva upp till våra klimatåtaganden kan ge 
positiva bieffekter för naturen och den 
biologiska mångfalden genom aktiviteter 
som t.ex:

• 100 % avskogningsfria primära 
leveranskedjor i slutet av 2022 för kött, 
palmolja, papper och massa, soja och 
socker, och i slutet av 2025 för kaffe och 
kakao

• Plantera 200 miljoner träd fram till 2030

• Övergå till en skogspositiv strategi - bidra 
till att bevara och återställa skogar och 
ekosystem

Klimatet

• Vi strävar efter att uppnå netto noll 
utsläpp av växthusgaser senast 2050, 
även när vårt företag växer:

• År 2025 ska vi ha minskat våra utsläpp 
med 20 % jämfört med 2018 års nivåer

• 2030 ska vi ha minskat våra utsläpp med 
50 % jämfört med 2018 års nivåer

• År 2050 kommer vi att nå netto noll 
utsläpp

Nutrition

Vårt mål är att tillverka säkra, välsmakande 
och hållbara livsmedel som är 
näringsrika och prisvärda. Det är viktigt att 
vi tillhandahåller korrekt och relevant 
information om våra produkter, att vi 
marknadsför dem på ett ansvarsfullt sätt 
och främjar hälsosamma matvanor genom 
utbildning, näringslära och andra initiativ.

Nestlé for Healthier Kids 

Programmet Nestlé for Healthier Kids 
samlar alla våra insatser för att hjälpa
föräldrar och vårdnadshavare att uppfostra
friskare barn och för att inspirera barnen
själva. 

Vår ambition är att varje år hjälpa 50 
miljoner barn att leva hälsosammare liv fram
till 2030.

Ansvarsfull produktion

Vi strävar efter att 100% av våra viktigaste 
nyckelråvaror ska produceras på ett hållbart 
sätt senast 2030. Vi strävar efter att uppnå 
hållbara och motståndskraftiga livsmedels-
försörjningskedjor där odlare och miljöer 
skyddas.

Mänskliga rättigheter

Vi har offentliggjort handlingsplaner för var 
och en av våra 10 viktigaste områden och 
rapporterar våra framsteg mot dem senast 
2025.

Möjligheter för unga

Vår ambition är att fram till 2030 hjälpa 10 
miljoner unga människor runt om i världen 
att få tillgång till ekonomiska möjligheter.

Vatten

Nestlé Waters strävar efter att återskapa 
lokala vattencykler genom att genomföra 
mer än 100 projekt för sina 48 anläggningar 
fram till 2025. Inom hela Nestlé kommer vi 
att fortsätta arbeta för att uppnå en god 
förvaltning av vattenresurser i hela vår 
verksamhet och i jordbrukets leveranskedjor.

Förpackningar och cirkularitet

Vi strävar efter att >95% av våra plast-
förpackningar ska vara designade för 
återvinning senast 2025. Vi strävar efter att 
minska vår användning av ny plast med en 
tredjedel till 2025.



Framsteg för att främja
regenerativt jordbruk

Regenerativt jordbruk är en viktig komponent i 

Nestlés resa mot netto noll och stöder övergången 

till regenerativa livsmedelssystem.

”
Ulla Luhtasela, 
Sustainability Manager, 
Nestlé Nordics

Regenerativt jordbruk

För närvarande finns det ingen 
standarddefinition för regenerativt 
jordbruk. De allmänna principerna och 
metoderna syftar dock till att förbättra 
markhälsan, skydda vattenresurser och 
öka den biologiska mångfalden. Det är 
framför allt kombinationen av dessa olika 
metoder som kan minska mängden 
koldioxid i atmosfären och förbättra 
jordhälsan.

I Norden samarbetar vi med Baltic Sea 
Action Group (BSAG) för att samla och 
dela kunskap om regenerativt jordbruk 
inom vår leveranskedja och med våra 
bönder.

Vårt arbete i Norden

För att bidra till Nestlés globala mål har vi 
initierat flera lokala initiativ för att främja
regenerativt jordbruk även i Norden. 
Tillsammans med vår partner BSAG har vi 
utbildat jordbrukare i principerna och
metoderna för regenerativt jordbruk. 
Dessutom har vi organiserat gårdsbesök
både i Finland och Sverige.

År 2022 har tre av våra lokala finska
potatis-, morots-, palsternacks- och

lökodlare identifierats som regenerativa
utifrån de kriterier som vi har definierat
tillsammans med vår partner BSAG. Vi 

förväntar oss att dessa regenerativa
ingredienser kommer att ingå i våra

produkter 2024.

.

Vårt mål är att 20 % av våra viktigaste 

ingredienser ska komma från regenerativa 

jordbruksmetoder senast 2025 och 50 % 

senast 2030. Jordbrukarna står i centrum för 

allt vi gör. Det är de som förvaltar resurser 

och fattar beslut om metoder beroende på 

deras specifika lokala förutsättningar. Om 

införandet av regenerativa jordbruksmetoder 

medför initiala risker eller kostnader för 

småskaliga jordbrukare kan vi tillhandahålla 

teknisk hjälp och samarbete för att stödja 

övergången.

De livsmedelssystem som vi är en del av 

har gett världen stora fördelar och stått 

emot stora utmaningar - inte minst under 

de senaste åren. Men de många hoten från 

klimatförändringarna, den aldrig tidigare 

skådade förlusten av biologisk mångfald, 

social ojämlikhet och risker för de 

mänskliga rättigheterna, för att nämna 

några, kräver en ny strategi.

Bättre markhälsa

Skydda vattenresurser

Biologisk mångfald

Våra framsteg mot målet

50% av nyckelingredienser från regenerativa
jordbruksmetoder senast 2030



.

Förpackningar &
cirkularitet

Ökad återvinning genom nordiska samarbeten

Genom att minska förpackningsstorlekar, 

utforma bättre förpackningar, utveckla

insamlingssystem och stödja bättre

infrastruktur strävar vi efter att driva på

omställningen av förpackningssystem så

att inget avfall hamnar på soptippar eller i

naturen.

På Nestlé måste förpackningsmaterialet 
uppfylla stränga krav på 
livsmedelssäkerhet och granskas med 
tanke på miljöpåverkan. Förpackningar 
står för cirka 10 % (eller 9,5 miljoner ton 
CO2) av vårt koldioxidavtryck inom 
scope.

Förbättrad förpackningsdesign, bättre 
produktionsprocesser, återvinningsgrad 
och hantering av uttjänta förpackningar 
kan därför ha en betydande inverkan på 
våra möjligheter att nå netto noll utsläpp 
senast 2050. Förpackningar nödvändiga 
för oss, men genom innovation strävar vi 
efter att minimera deras miljöpåverkan.

Nestlé Norden har ingått ett partnerskap 
med Bower, ett initiativ som gör det möjligt 
för konsumenter att få belöningar och 
kuponger genom återvinning. Samarbetet 
innebär att konsumenter av Zoégas, 
NESCAFÉ och Purina nu kan få pengar på 
kontot eller skänka panten till välgörande 
ändamål när de sorterar sina förpackningar.

Flexibla plastförpackningar som används av 

livsmedelsindustrin för sina egenskaper har 

tidigare varit svåra att återvinna. Med 

ekonomiskt stöd från Nestlé öppnades 2022 

en mekanisk återvinningslinje för flexibel 

plast i Sverige. I anläggningen som ligger i 

Ängelholm används en kombination av 

toppmodern teknik för att effektivt kunna 

återvinna den flexibla plasten till 

högkvalitativa råmaterial för tillverkning av 

nya plastprodukter.

Vi strävar efter

att minska vår

användning av 

engångsplast med 

1/3 till 2025

Vi strävar efter att

>95% av våra plast-

förpackningar ska 

vara återvinningsbara

senast 2025

Våre pelare Vi har fem pelare för vår verksamhet

Quality Street införde
pappersbaserade
förpackningar för flera
produkter under 2022

Nya produkter genom

hållbar återvinning

Under 2022 intensifierade Zoégas sitt arbete

med hållbar återvinning. Tillsammans med 

kaffeleverantören Beans in Cup och

producentansvars-organisationen TMR har

ett pilotprojekt inletts som innebär att

Zoégas Professionals kaffepåsar samlas in 

för att sedan omvandlas till nya

plastprodukter. Zoégas Professional tog 

även nästa steg och gjorde hela sortimentet

anpassat för återvinning.

Pillar 1: Reduce

Minska vår användning av 

plastförpackningar i 

allmänhet och jungfru-

plast i synnerhet

Pillar 2: Reuse & Refill

Skala upp återanvändbara

och påfyllningsbara

system för att eliminera

behovet av engångsför-

packningar

Pillar 3: Redesign

Banbrytande alternativa

förpackningsmaterial för 

att underlätta återvinning

Pillar 4: Recycle

Stöd till infrastruktur som

hjälper till att forma en

avfallsfri framtid

Pillar 5: Rethink

Nytänkande kring

beteenden hos Nestlé, 

återförsäljare och

konsumenter



Nestlé for 

Healthier Kids

Efterfrågan på växtbaserade produkter 

fortsätter att skapa möjligheter för vår 

portfölj, vilket också bidrar till våra 

hållbarhetsmål. Vår expertis inom proteiner, 

nutrition, växtvetenskap och kulinarisk konst 

gör att vi kan utveckla välsmakande, 

näringsrika och hållbara växtbaserade 

produkter, såsom vårt lokala varumärke 

Hälsans Kök.

I Sverige är Nestlé aktivt i 

branschorganisationer som främjar en 

hållbar och hälsosam kost, till exempel 

Växtbaserat Sverige, som syftar till att öka 

produktionen och konsumtionen av 

växtbaserade produkter. Vi arbetar också för 

att etablera ett svenskt fullkornspartnerskap.

Programmet Nestlé for Healthier Kids 
(N4HK) samlar alla våra insatser för att 
hjälpa föräldrar och vårdnadshavare att 
uppfostra hälsosammare barn och inspirera 
barnen själva. Det främjar hälsosamma mat-
och livsstilsvanor för barn mellan 3 och 12 
år. Vi lanserar näringsrika livsmedel över 
hela världen för att tillgodose barns 
näringsbehov, sprida kunskap om hur en 
näringsrik kost ser ut samt delar med oss av 
vardagstips och hälsosamma recept till 
föräldrar. Vår ambition är att hjälpa 50 
miljoner barn leva ett hälsosammare liv fram 
till 2030. Under Nestlé for Healthier Kids har 
vi lanserat över 4 000 näringsrika produkter 
sedan 2016. 

Inom Nestlé for Healthier Kids samarbetar vi 
med de nationella friidrottsförbunden i 
Sverige, Norge och Finland. Tillsammans 
anordnar vi aktiviteter för barn för att öka 
den fysiska aktiviteten och lära dem om 
hälsosam kost. Friidrottsförbunden 
tillhandahåller expertis inom fysisk aktivitet 
och Nestlé expertis inom nutrition. Under 
2022 nådde vi 27,2 miljoner barn i 85 länder 
över hela världen.

Mer fullkorn
Enligt de nyligen uppdaterade nordiska 
näringsrekommendationerna är ett lågt 
intag av fullkorn den största 
kostrelaterade hälsorisken i de nordiska 
länderna. Trots detta äter vi inte 
tillräckligt med fullkorn. Endast en av tio 
svenskar följer Livsmedelsverkets 
rekommendation att äta 70 g för kvinnor 
och 90 g för män, vilket motsvarar två 
skivor knäckebröd och en portion 
frukostflingor med fullkorn.

Fullkorn finns till exempel i pasta, bröd 
eller frukostflingor. Det är oftast ganska 
lätt att läsa på förpackningen om 
produkten innehåller fullkorn. Alla 
Nestlés frukostflingor har fullkorn som 
huvudingrediens. Under de senaste 18 
åren har vi minskat sockret med 20 %, 
saltet med 25 % och ökat 
fullkornsandelen med 50 % i våra 
frukostflingor.

Tillgång till 

näringsrik mat

En bra  kost är grundläggande för allas 
hälsa och välbefinnande. Vi strävar efter 
att tillhandahålla välsmakande, 
näringsrika och prisvärda produkter till 
människor i alla livsfaser runt om i 
världen, samtidigt som vi inspirerar folk 
att njuta av mat som främjar deras hälsa. 
På så sätt kan vi bidra till att välsmakande 
och hälsosam mat blir tillgängliga för 
miljarder människor.

Växtbaserat

Bättre näringsvärde

Vi fokuserar på att förbättra våra produkters 
näringsvärde och erbjuda produkter som är 
prisvärda, näringsrika och hållbart 
producerade, samt att vägleda människor till 
ansvarsfull konsumtion.

Nestlé är det första företaget som använder HSR-systemet (Health Star 

Rating) som grund för transparent rapportering av näringsvärden i hela 

vår globala portfölj. Under 2022 kom 37% av nettoomsättningen 

exklusive produkter för sällskapsdjur från produkter med ett HSR på 3,5 

eller högre, och 20% från produkter som tillgodoser särskilda 

näringsbehov.

Transparens av vår portfölj”Vi arbetar ständigt med att
förbättra näringsprofilen i
våra produkter genom att
tillsätta mer fullkorn, 
proteiner och fibrer, 
samtidigt som vi minskar
mängden socker, natrium 
och mättat fett - utan att
kompromissa med smaken"

Per Frank, 
Nordic Nutrition 
& Public Affairs 
Manager

Att bedöma ett livsmedels näringsmässiga 

kvalitet genom att läsa näringsdekla-

rationen kan vara svårt och tidskrävande. 

Vi vill hjälpa människor att enkelt fatta 

informerade beslut, vetenskapliga studier 

och konsumentundersökningar visar att 

Nutri-Score gör just det på ett bra sätt. 

Nutri-Score är även ett viktigt verktyg för 

oss i vår produktutveckling, den graderade 

skalan ger ett incitament att ständigt göra 

våra produkter hälsosammare.



En plan för kaffets framtid

Klimatförändringarna sätter 
kaffeodlingsområdena under press. Med tio 
års erfarenhet av Nescafé-planen bakom oss 
påskyndar vi nu insatserna för att hantera 
klimatförändringarna och ta itu med sociala 
och ekonomiska utmaningar i våra 
leveranskedjor. År 2022 presenterade vårt 
största kaffemärke Nescafé en omfattande 
plan för att investera över en miljard 
schweiziska franc för att göra kaffeodlingen 
mer hållbar: Nescafé Plan 2030.

Ansvarsfullt odlat

Hållbar produktion

Stöttar kvinnliga
kaffeodlare i Mexiko

Varje år investerar Zoégas i ett unikt
hållbarhetsprojekt som är kopplat till 
lanseringen av den begränsade
julutgåvan. År 2022 ägde projektet
rum i Chiapasregionen och syftar, 
liksom Zoégas långsiktiga projekt
Coffee by Women, till att stödja
kvinnliga kaffeodlare med utbildning
i hållbar odling.

En central del av vårt arbete är att samarbeta 
med kaffeodlare för att hjälpa dem att 
övergå till regenerativt jordbruk. Denna 
jordbruksmetod syftar till att förbättra 
markhälsan och skydda vattenresurser och 
biologisk mångfald. Friskare jordar är mer 
motståndskraftiga mot effekterna av 
klimatförändringar och kan öka 
avkastningen, vilket bidrar till att förbättra 
jordbrukarnas inkomster. Genom att hjälpa 
odlarna att göra denna omställning kan vi 
minska utsläppen från kaffeodling och 
samtidigt bidra till bättre 
försörjningsmöjligheter för odlarna och 
starkare samhällen.

Nescafé har åtagit sig att stödja jordbrukare 
som tar på sig de risker och kostnader som 
är förknippade med övergången till 
regenerativt jordbruk, med prioritet för de 
länder där vi köper 90% av vårt kaffe. 
Nescafé kommer förse jordbrukarna med 
utbildning, tekniskt stöd och högavkastande 
kaffeplantor. I Mexiko, Elfenbenskusten och 
Indonesien kommer Nescafé testa ett 
ekonomiskt system för att hjälpa odlarna 
påskynda övergången till regenerativt 
jordbruk.

av Nescafés kaffe

producerades hållbart

under 2022 (100% 2025)

Hjälper kaffeodlare till 
bättre inkomster

Fattigdom är den främsta anledningen till att 
barn arbetar på kakaoodlingar. Vårt 
inkomstacceleratorprogram syftar därför till 
att förbättra försörjningen för familjer som 
odlar kakao och ta itu med de 
grundläggande orsakerna till risker för 
barnarbete inom kakaoproduktion, samtidigt 
som hållbara jordbruksmetoder främjas.

Denna metod bygger på mer än tio års 
erfarenhet av vår Nestlé Cocoa Plan och vårt 
system för övervakning och bekämpning av 
barnarbete. Det syftar också till att ge 
kakaoodlande familjer incitament att göra 
hållbara förändringar som hjälper dem att 
komma närmare en inkomst som går att leva 
på.



Möjligheter för unga

Som en del av vårt initiativ Nestlé Needs

YOUth samlade vi i augusti alla våra 

befintliga initiativ för ungdomar på ett ställe 

på Nestlé Youth Entrepreneurship Platform

(YEP).

Denna digitala plattform stöder unga 

innovatörer och entreprenörer som vill få nya 

kunskaper och färdigheter, testa en idé eller 

utveckla sina företag inom områden som 

livsmedelsvetenskap och teknik, produkt-

och tjänsteutveckling, inklusive hållbara 

förpackningar och regenerativt jordbruk.

Nestlé har skapat tillgång till ekonomiska 

möjligheter för totalt 1,7 miljoner unga 

människor fram till 2022, och har nått totalt 

5,6 miljoner sedan 2017.

I Norden 2022:

• Vi har anställt 255 medarbetare under 

30 år

• Vi har anställt mer än 132 praktikanter

och trainees i vår organisation

• Totalt 19 olika nationaliteter är för 

närvarande anställda på Nestlé Norden.

Income Accelerator Program

Efter ett framgångsrikt pilotprojekt lanserade
Nestlé Cocoa Plan i början av 2022 ett
innovativt inkomstacceleratorprogram. 
Programmet syftar till att hantera riskerna
med barnarbete genom att stimulera och
stödja förändring i kakaoodlande hushåll och
hjälpa dem till en levnadsinkomst. Detta 
görs genom ett kontant incitament som
betalas ut direkt till familjer samt stöd inom
fyra områden: beskärning för att förbättra
kakaoodlingens produktivitet,

barnutbildning, agroforestry och
entreprenörskap. Programmet testas nu i
stor skala med över 10 000 hushåll i
Elfenbenskusten.

Nestlés arbete med att hantera riskerna för 
barnarbete har bekräftats som
branschledande och bäst i klassen av The 
Chocolate Scorecard, som är en
vetenskaplig analys som jämför olika
chokladvarumärkens hållbarhetsarbete.


